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高铁刘X军-千秋功业，功过两评说。

刘X军2003年3月至2013，郑州铁路局武汉铁路分局党委书记、分局长、郑州铁路局副局长、沈阳铁路局局
长、原铁道部运输总调度长、副部长、部长的职务便利，为邵力平、丁羽心等11人在职务晋升、承揽工
程、获取铁路货物运输计划等方面提供帮助，先后非法收受上述人员给予的财物共计折合人民币6460万余
元；刘X军在担任原铁道部部长期间，徇私舞弊，违反规定为丁羽心及其与亲属实际控制的公司获得铁路
货物运输计划、获取经营动车组轮对项目公司的股权、运作铁路建设工程项目中标、解决企业经营资金提
供帮助，使丁羽心及其亲属获得巨额经济利益，致使公共财产、国家和人民利益遭受特别重大损失。法院
审理认为，检察机关指控的事实清楚，证据确实、充分，指控的罪名成立。以受贿罪判处刘X军死刑，缓
期二年执行，剥夺政治权利终身，并处没收个人全部财产；以滥用职权罪判处其有期徒刑十年，两罪并
罚，决定执行死刑，缓期二年执行，剥夺政治权利终身，并处没收个人全部财产。

中国高铁之父的称号通常被赋予给刘X军。刘X军曾任中华人民共和国铁道部部长，在他的领导下，中国高
铁实现了快速发展，成为世界上高速铁路运营里程最长、在建规模最大的国家。尽管他因贪污腐败受到了
处罚，但他在高铁领域的贡献是不容忽视的。在中国高铁发展史上，刘X军的贡献尤为突出，因此他常
被称作“中国高铁之父”。

大家知道，新中国铁路开始非常落后，每年的春运成了老大难，速度慢，效率低，改革谈何容易，为了提
高铁路建设，国家明确表示要集中力量建设一批关键性工程，其中包括建设京沪高速铁路，标志着中国高
铁建设有了确切的时间点，而恰恰就在这个时间点，2003年刘X军成了铁道部长。

他在前人的基础上，开始了跨越的步伐，中国铁路运行速度不断提高，在普通列车最高提速到160公里后，
基本上可以夕发朝至，而几大干线的线路达到时速200公里，有的甚至达到250公里，动车开始登上舞
台，2009年武广高铁开始运行，在试验时，刘X军就在驾驶室站着，当时最高速度达到394里/小时，武汉
到广州3个小时就到了，比以前时间缩短了8小时左右，而武汉到长沙只需要1小时，长沙到广州直达仅需2
小时，这是我国第一条高铁，它成为世界上运营速度最快、密度最大的高速铁路，这还不是最快的，一年
后，在京沪高铁的试验中，刘X军又来到驾驶室，这次高铁运行最高时速达到486.1公里，中国的高铁成为
了世界高铁运营的最高标准。

================

铁道部历任部长和重要领导干部
铁道部历任部长、副部长名录

铁道部历任部长

滕代远（1949年10月至1965年1月）

吕正操（1965年1月至1970年撤销）

苏静（军管会主任1967年4月至1968年7月）

万里（1975年1月至1976年12月）

段君毅（1976年12月至1978年12月）

郭维城（1978年12月至1981年9月）

刘建章（1981年9月至1982年5月）

陈璞如（1982年5月至1985年6月）

丁关根（1985年6月至1988年1月）

李森茂（1988年1月至1992年4月）

韩杼滨（1992年4月至1998年3月）

傅志寰（1998年3月至2003年3月）

他也不接受法律援助，说：“审查起诉意见都对，我签
字。我生是组织的人，死是组织的死人。对我的指
控，我都认，事实就是这样，最好的辩护是不辩护。”

但律师坚持为他作了轻罪辩护。

2013年7月8日，老刘案一审判决结果出来，他因犯受
贿罪、滥用职权罪，被判处死缓。

老刘的妻子对审判结果“很满意”。她的希望是“保
他不死”。刘本人也没有异议，表示不会上诉
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刘X军（2003年3月至2013

========

2003年，刘X军被任命为铁道部部长。一上任，刘X军就开始了大刀阔斧的改革，他命名为“跨越式发
展”，在一次铁路工作会议上，刘X军说：“想按部就班赶上西方，是不可能的，必须大跨步前进，我们的优
势是市场，劣势是技术，因此就发挥市场，吸引欧洲技术公司前来，自己作壁上观，看着他们争，自己用
市场换技术。”

他是“高铁之父”，靠两任“高官岳父”上位，3婚娶女护士，被捕后，妻子对审判结果很满意。刘某军担任
铁D部一把手总共八年，力主修建了1.8万公里铁路，其中投入运营的高铁里程为8358公里；在建和规划中
的铁路3万公里，其中高铁1.3万公里。

中国铁路运输能力大幅度提升，老刘功不可没。

千秋功业，功过两评说。

2013年7月8日，原铁道部 部*长 老刘被判处死缓，没收个人全部财产。

他的案件堪称同道之最：冻结涉案资产30亿，涉及北京、上海、太原等地的100多家银行，审理报告超过
了10万字。

刘是湖北鄂州人，出生于1953年1月。1972年，他19岁，在家务农，因一次机遇被招到铁路修路队做养护
工，从此生是铁路人，死为铁路魂。

初中毕业的刘，在当时算是比较有文化的人。他能说会道，再加上相貌堂堂，在队里表现很突出。时任武
汉铁路局副局长黄从全对他颇为赏识，提拔他担任江汉货运站当干 *部，还把自己的女儿嫁给了他。黄的女
儿相貌普通，资质平平，但刘还是很愉快的接受了这桩指派婚姻，两人生了一个女儿。婚后在第一任岳父
老黄的扶持下，刘在35岁就升任武汉铁路分 * 局局长。随后他断然与原配妻子离婚，转而娶了某军* 方高 
*官的女儿孔某。这位新妻子本人也很一般，心高气傲的刘依然认为她配不上自己。在第二任岳父的鼎力支
持下，1993年，刘解决了正 *厅，担任沈阳铁路局局长，不久又与孔某离婚。

他最终娶了一名比自己小十多岁的漂亮女护士。后院这才彻底安稳了下来，一心奔仕途。

1994年，41 岁的老刘成为铁道部运输调度总 *长。

1996，他因缘际会得到了上面的赏识，被破格提拔为铁道部 副*部*长。

据知情人说：当时老刘上朝开会，大胆提出了大力发展高铁的思路和规划，讲了一个多小时，深得圣意，
直接提拔他当了副*部* 长。

2003年， 50岁的老刘升任部*长，快马加鞭开始实施他的高铁梦。

这之后的八年里，由他主持、规划的高铁线路，如沪杭高铁、长吉城际高铁、包西铁路等，已经开通运营
的铁路线，全长8358公里，平均时速 350 公里，创下世界之最。

老刘是个十足的工作狂，被同事们叫做刘疯子。

他家就住铁道部附近，每天早晨6点多，他散步到办公室，会召集人员开会，听汇报，深夜还在办公室里
忙。经常三更半夜的，大楼里几乎没人了，他房间的灯还亮着。

有时他半夜睡不着，起来翻看材料，只要发现问题，马上就把相关部门负责人叫过去开会，管你是不是在
睡觉。不仅如此，他还要求对方马上研究解决思路，拿出方案。他为人霸道，有江湖气，处理问题十分强
势，雷厉风行。同事和下属对他既敬又烦，却没人敢说一个不字。

老刘开创了铁路建设“部省合作”的新模式：由铁道部和地方合资建铁路，部里负责工程方面，地方负责沿途
的其他一应善后工作。

一时间，很多地方出现了抢铁路线的局面，官员都希望把铁路建到本地，从而有利于当地的发展，更有利
于提高ZHENG 绩。
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2010年12月3日，京沪高铁枣庄至蚌埠间的“和谐号”高速动车组试运行，老刘御驾亲征，坐在驾驶室试乘。

他要求列车驾驶员冲到极限速度486.1公里，并且要求长时间保持。驾驶员紧张得几乎快要崩溃了。

该车组最高运行时速达到486.1公里，成为世界铁路运营试验的最高时速。350公里的平均运营时速，也成
为世界高铁的最高标准。

老刘还非常善于致敬经典，西学东渐，将洋货国产化。在他的指挥下，中国南车、北车强力吸收、消化，
将世界各大高铁强国的先进技术，学以致用，融会贯通，短短几年，就在各方面赶超了西方耗时四五十年
的发展成果。

老刘担任铁D部一把手总共八年，力主修建了1.8万公里铁路，其中投入运营的高铁里程为8358公里；在建
和规划中的铁路3万公里，其中高铁1.3万公里。

中国高铁之王老刘，名副其实！

另一方面，老刘本人也像一辆高速运行的动车，一头冲向他也不知道结局的未来。

老刘一直对铁路管理系统 长期的积弊非常痛恨，2005年，他终于下狠心向管理混乱、机构臃肿动刀，大刀
阔斧搞改革。

按照他的安排，铁路内部整治基层管理，撤销了很多分局，合并了一些站段，结果搞得有些过头，雪上加
霜又搞乱了一部分管理模式，也搞乱了职工的心。一些基层工人对他怨言很大，骂不绝口。

这一隐患，最终导致了数起重大旅客列车事故的发生，据说都与运输管理被无序打乱有关，老刘对此负有
主要责任。

与此同时，刘的人生，也正在滑向深渊。

2006年，之前名不见经传的山西女商人丁书苗，突然成了老刘的座上宾。

双方的合作非常密切。铁路货运指标十分紧俏，老刘却慷慨地每年批给丁书苗至少500万吨的车皮指标。这
事在部里甚至是公开的秘密。

在老刘的关照下，1997年至2010年间，丁书苗频频中标高铁项目，获利30亿余元，赚得盆满钵满。

丁书苗同时也成了将老刘推向深坑的人之一。仅她一人向老刘行贿的数额，就高达 4000多万。案发后，丁
书苗被判刑 20 年。

老刘非常迷* 信，尤其是开工建设期间。每次高铁开工前，他都要求必须找人选个吉日，否则哪怕推迟也不
要紧。他认为，要是日子没选好，开工就会下雨，也不顺；选对了时间，就会一切顺利。

但在整顿基层和为丁书苗牟利这两件事，他没有算准。

2013年，老刘身陷囹圄之后，终于开始反省，想起了破格提拔他的老李曾经叮嘱他的一句话：人要到60岁
以后才懂事。

他对别人说：这句话，之前一直没搞明白，现在终于清楚了。

老刘被查期间，拒谈高铁。他说“谈高铁，心疼”。那阵子，他喜欢谈历史，喜欢阅读近代文化名人的传记。

他也不接受法律援助，说：“审查起诉意见都对，我签字。我生是组织的人，死是组织的死人。对我的指
控，我都认，事实就是这样，最好的辩护是不辩护。”

但律师坚持为他作了轻罪辩护。

2013年7月8日，老刘案一审判决结果出来，他因犯受贿罪、滥用职权罪，被判处死缓。

老刘的妻子对审判结果“很满意”。她的希望是“保他不死”。刘本人也没有异议，表示不会上诉。

当年9月11日，老刘被押往秦 *城，至今仍在狱中改造。
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对于中国高铁来说，这是一个巨大的损失和遗憾；对于他本人来说，何尝不是一种痛苦！

=================

https://ocr.wdku.net/

刘X军履历

■ 1953年1月生，毕业于西南交通大学运输系运输管理专业，中央党校研究生学历，工程师。

■ 1972.02-1981.09,武汉铁路分局武昌工务段养路工、团委干事、团委书记、党委副书记
,分局团委书记。
■ 1981.09-1982.09,在华东交通大学基础课部干部班学习。
■ 1982.09-1984.09,在西南交通大学运输系运输管理专业学习。
■ 1984.09-1987.04,郑州铁路局武汉铁路分局江岸车站站长、党委副书记，分局党委常委
、政治部副主任、党委书记。

■ 1987.04-1988.08,
■ 1988.08-1991.09,
■ 1991.09-1992.08,
■ 1992.08-1993.02,
■ 1993.02-1993.04,
■ 1993.04-1994.11,
■ 1994.11-1996.08,
■ 1996.08-2002.09,
■ 2002.09-2003.03,
■ 2003.03-2011.02,

广州铁路局党委常委、政治部副主任。
郑州铁路局武汉铁路分局局长、党委副书记。
郑州铁路局副局长、党委常委。
湖北省国防工办党组书记（正厅级）。
参加铁道部运输改革调研工作。
沈阳铁路局局长、党委副书记。
铁道部党组成员、运输总调度长。
铁道部副部长、党组成员。
铁道部党组书记、副部长。
铁道部部长、党组书记。

■ 2011年2月，经中共中央批准，中纪委对中共中央委员、铁道部原部长、党组书记刘X军严
重违纪问题进行了立案检查。 

==================

刘X军的另一面

他带出的人有一股匪气，有时开会的开场白是弟兄们而不是同志们，这次一部分人跟着进去了。在同事眼
中一股匪气的原铁道部部长刘X军，在望九之龄的母亲眼里是孝顺的儿子，他虽然公务繁忙，却不忘往家
里挂电话，嘘寒问暖。母子俩已经许多年没在一起吃过年夜饭，春节正是铁路繁忙时段，刘X军坚持坐镇
一线指挥。

刘X军当上部长不久后，父亲便撒手人寰，当时，其胞弟刘志祥尚未东窗事发。家里人为了等刘X军回去
看一眼遗容，停柩多日，结果刘X军还是没有回家。

只要不出差不加班，“他每晚都会回家过夜，也是在家被中纪委带走的。”在妻子心中，刘X军是称职的丈
夫。刘妻比他小10岁，面容姣好，是一名公务员，刘X军落马后她也受牵连，被“双规”了一年多。

在湖北省鄂州市华容县牌坊村刘金湾，刘X军是家喻户晓的人物，他当官后对家乡照顾有加，“镇上的 一些
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公路就是通过他争取到资金来修的。”老乡刘益民说，刘X军是个很实在的人，许多年前刘X军回过一次村
里，从村口走路进来，遇到谁都客客气气打招呼。

在铁道部里，老刘已经是个敏感词，他的前同事神秘兮兮叮嘱记者，“不要说是我告诉你的。”铁路系统对
刘X军又爱又恨，爱的是在他带领下铁路事业终于告别“人均铁路一根烟长”的尴尬局面，多款自主研发的高
速列车也是拿得出手的干货。

恨的是刘X军霸道蛮横，“想用你时你就升，不想用你时你就滚，有时三更半夜把你喊来开会骂一顿，让你
摸不着北。”一位与刘X军相识20多年的老铁路人表示，刘X军是个比较仗义的人，敢于大刀阔斧做事敢于承
担责任，“铁路系统臃肿懒散，刘X军如果不够霸气，很多政策就难以推行下去。”上述老铁路人说，这种做
事风格或许是推动铁路进步的必要手段，“他让你什么时候出成果就什么时候出，没有理由的。”

作家赵永奇评价道，没出事前的刘X军是个英雄：他没日没夜地身先士卒，他玩外商于股掌之间的经典谈
判，他勇者无惧地在高速车头试乘，他力举千钧地大开大合同时多条高速客运专线开工……

出事后，刘X军又是何等丑恶的一个败类：几次“换妻”的小人得志，与丁书苗勾结自肥，同多名女性发
生“不正当关系”，工作作风粗暴的“刘疯子”……

图片
中国高铁 资料图

孝顺娃

从鄂州市华容县汽车站打一辆摩的，最快十几分钟就能到牌坊村刘金湾，村村通的水泥路一直延伸到两栋
红色的小楼前，这里就是刘X军的家。

刘X军在家中排行第三，上面有两个姐姐，下面有一个妹妹，还有一个同父异母的胞弟，就是被判死缓的原
武汉铁路分局副局长刘志祥。其祖上都是农民，据其同乡刘益民透露，老刘在少年时就负起了家庭重任，
放假时要和父母一起干农活，不理想的家庭环境造就了刘X军不屈不挠的性格，在逆境中不断寻求上
进，自学自强,靠自身努力打拼成正部级官员。

2011年初，家乡父老从电视上看到刘X军落马的消息后，震惊之余颇为伤感与惋惜。谈起刘X军，老人们似
乎都有说不尽的夸赞：“娃很孝顺，经常给长辈打电话，关心母亲，小时候很可怜，我是看着他长大的，人
品没得说。”

当老刘还是小刘的时候，那是1972年2月，初中毕业的他赶上铁路招工便到修路队做养护工，因为字写得
好，后来成了队里面的文书。

据《三联生活周刊》援引知情人士的话称，刘X军的聪明与勤奋得到时任武汉铁路局副局长黄从全的赏识，
将其调任江汉货运站的团委书记后又把女儿许配给他。

刘X军的仕途经历从其简历中可窥见一斑。从1981到1984年，他先后在华东交大基础课干部学习班和西南
交大运输管理专业连续进修。

1983年武汉铁路局再次被撤销，成为郑州铁路局管辖下的武汉铁路分局。1984年刘X军学习结束后，马上
成为武汉铁路分局江岸车站站长，3年里一路被提拔到分局党委书记，调任广州铁路局1年后，重回武汉担
任武汉铁路分局局长，时年35岁。

3年后刘X军调任郑州铁路局副局长，郑州路局当时管辖5省铁路运输，权力不小。但是1年后刘X军突然跳
出铁路圈，于1991年9月至1992年8月调任湖北省国防工办党组书记。

“刘X军在郑州局很窝囊，那里很排外，他被排挤得一气之下离开铁路系统，那时候他已经有了自己的关系
圈，级别远高于他的岳父。”《三联生活周刊》引述消息人士方路的话表示，“这次不得已的调动，最关键的
是解决了刘X军的级别，一下子从副厅级升到了正厅级。”

5个月后，刘X军以正厅级身份返回铁路系统，担任沈阳铁路局局长。接下来，他的仕途进入快车
道，1994年11月，成为铁道部运输调度总长，1996年中央党校中青干部培训班结业后，升为铁道部副部
长。　

刘X军前同事黄斌(化名)告诉本刊记者，上世纪90年代后期刘X军被请去开会，在国家领导人面前滔滔不绝
讲了个把小时，“国家领导人感到他提出的铁路发展方向比较正确，就决定用他，后来还惹来了个别副部长
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的不满。”黄斌说。

2003年， 50岁的刘X军升任铁道部部长。

工作狂

刘X军执掌铁道部后，北京复兴路10号的铁道部大楼里有时会出现夜半依然灯火通明的加班场景。

图片
刘X军 资料图

老刘在落马前已有征兆，但他并不急于交代“后事”，而是走遍大江南北验收铁路工程。时光回
到2011年1月19日，当年的春运在这一天拉开帷幕，原《人民铁道报》记者陈刚说，往年这个时候刘X军指
挥春运会战的场景都会登上头版头条，这次却一反常态，老刘罕见地消失十几天，所有活动改由副部长出
席。　

1月27日，刘X军出现在京沪高铁济南西站工地。此后的半个月时间，这位被人称为“中国高铁之父”的铁道
部部长一刻不停，长时间、长距离连续乘坐了沪杭高铁、长吉城际高铁、包西铁路等他任上开通或上马的
铁路线，行程7000余公里。

此时刘X军似乎已经知道自己的事业生涯时日无多，要在走之前再检阅一遍自己任上的所有成果。　　

高铁像是刘X军的心头肉，中国工程院院士、中铁隧道集团副总工程师王梦恕与刘X军有些交情，他告诉
《证券市场周刊》记者，不论个人品性，刘X军是名符其实的工作狂。　

经过长期规划，高铁项目在2007年正式上马。王梦恕说，刘X军在推进高速铁路发展方面很有手段，对谈
判、贷款、向国家要钱都很积极，并且改变了过去由铁道部一家自掏腰包的建设方式，与地方合作引入资
本，降低了部里的负担。

让王梦恕印象深刻的是刘X军的敬业精神：北京至天津的高铁进行300公里试验运行时，刘X军专门坐在车
头位置，为此工程人员十分紧张，丝毫不敢懈怠。　　

王梦恕的说法得到黄斌的印证，他透露，刘X军家住铁道部附近，每天早晨6点多散步过来，早上开会听汇
报，下午有时研究有时出门检查，经常楼里面快没人了他办公室的灯还亮着。　　

“他有时候半夜翻材料发现问题，就把相关部门负责人叫过去开会，马上研究解决思路，拿出方案，定出时
间。”黄斌说，刘X军处理问题雷厉风行十分强势。

2010年12月3日，京沪高铁枣庄至蚌埠间的先导段联调联试和综合试验中，CRH380AL“和谐号”高速动车组
最高运行时速达到486.1公里。当时刘X军亲自试乘，并在驾驶室督阵，要求列车驾驶员冲到极限速度并长
时间保持。　　

刘X军率领下的中国高铁有许多可圈可点之处，比如世界铁路运营试验最高时速486.1公里被纳入中国名
下，中国350公里平均运营时速也成为世界高铁运营的最高标准。

洋货国产化是刘X军的另一张杀手锏，其麾下的南车、北车等龙头企业苦练“吸星大法”：将世界各家高铁强
国的技术尽数吸收、熔为一炉，以数年之功，就赶超了他们四五十年的发展历史。　　

王润(化名)是刘X军的另一位同事，她常跟着刘X军出差。“在列车所有的创纪录实验中，为了测试安全性，
刘部长几乎每次都在驾驶室内亲自指挥。作为一个部长，能够用自己的生命，去检验高铁的安全性，
的确让人感动。”王润说。

2008年，中央出台4万亿刺激经济计划，刘X军算借得了东风，新画的高铁蓝图以恢弘的气势在中国大地上
全面开花。当年难以想象的时速200-250公里的高铁入门标准摆到如今都嫌落后，标杆性工程——京沪高铁
的设计时速被一再提高。　　

在刘X军担任铁道部部长的八年间，一直主导“跨越式发展”的“刘跨越”共修建了1.8万公里铁路，其中投入运
营的高铁里程为8358公里，目前在建和规划中的铁路3万公里，其中高铁1.3万公里。
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黄斌说，从刘X军对待工作的态度，可以感觉得到他的确是一个想干事的人。在很多人眼中，刘X军既有魄
力也是实干家。就是这么一个踏踏实实干事的人，因为贪污腐败下马，不仅是刘X军的个人悲剧，也是中国
的损失。

独裁者

“历届部长中最遭非议的当属刘X军了。”黄斌说，不是因为他搞改革招来非议，而是有时候让人感觉铁道部
就是他自家的后院，搞家长式管理，简单粗暴。　　

刘X军于2005年前后对铁路管理系统进行大刀阔斧的改革，撤销分局合并站段，对基层进行大砍大杀，“结
果乱了管理，乱了职工队伍，他在任期间几个重大旅客列车事故其实都与运输管理被打乱有关。”黄斌表
示。　

此外，气势如虹的高铁蓝图也有人提出质疑，其中反对最激烈的当属北京交通大学经济管理学院的荣朝和
与赵坚教授。

图片
西部的一些铁路项目，本来就没有开建的必要，像贵广、兰新这些线路，在刘X军时代都被搞成时速350公
里的标准。　　“这些地区相对落后，应该先建一些货运线路和普速列车的线路。这么高的标准，西部的民
众根本没有这个经济能力去承受那么高的票价，最后这些铁路上座率很低，根本收回不了成本。”赵坚说。
刘X军时代开创了铁路建设“部省合作”的新模式：铁道部和地方政府共同合资建设铁路，铁道部负责工程方

面，地方政府负责沿途的拆迁工作。地方政府很多都希望把铁路建到当地，从而有利于当地的发展，
刘X军正是迎合了他们的这种心理。荣朝和称，“而这样的项目也被忽悠大了。”“目前我国铁路行业最突出
的问题是过度投资和超能力建设，铁路建设正由于主管部门的亢奋突进而处于一种失控危险中。”荣朝和
说，有关部门的决策行为没有任何必要的制约或约束，一个本已十分脆弱的公共服务行业竟一下子变为最
大手大脚花钱的部门，不但造成现阶段资源的大量浪费，而且必然引起今后长时期内大范围经营亏损难以
扭转。　　

荣朝和说，铁路对中国来说，有必要加快建设。但铁路早已不再是一个高盈利的行业，而是一个面临着激
烈竞争而且在资金链方面相当脆弱的公共服务部门，因此，是一个特别“经不起折腾”的行业。当前铁路建设
中存在着忽视对既有线功能的合理定位并充分发挥其功能，新线建设普遍过于强调客运专用且目标速度过
高，过多功能相近的平行线路同时开工隐藏巨大风险等问题。　　

这些反对意见传到刘X军的耳朵里后，他感到甚为不悦，不止一次在公开场合点名批评荣朝和与赵坚。　

“我本来有许多同学在铁道部工作，后来刘部长点名批评几次过后，铁道部的一些研讨会也不让我们参加
了，同学们也不敢和我联系了。”荣朝和告诉《证券市场周刊》记者。

遭此霉运的不止以上两人，王梦恕也有类似经历。他曾告诉刘X军，高铁司机必须实行双人制，“只设一个
司机是错的，必须有副驾驶， 但铁道部改革要节约人力，给取消了。一个人在高压电下开车，喝水、上厕
所的时间都没有， 不能离开岗位啊，只能穿尿不湿，这算什么？”

在高铁建设高歌猛进之际，铁路一线职工却叫苦不迭，刘X军几乎快掏空了铁道部的老底，“他把本应分配
给基层职工的福利资金都拿去建铁路了，所以一线职工叫苦不迭。”王润表示，刘对内对外一律强势，对系
统内反对意见坚决打击，在其任上，地方铁路局局长纷纷易人；对外则封杀呼吁铁路改革的媒体和专家。

为了这件事，王梦恕激将过刘X军，“一线铁路职工的年收入才3万元，而其他垄断企业都有五六万元，你丢
人不丢人？翻到6万元，那才叫本事。”

话才说完，铁道部的工作人员就来向王梦恕“做思想工作。”

此外，荣朝和2007年时有位博士生在地方路局当领导，两人在路局做了一些运输改革试验，刘X军本就对
荣朝和有看法，认为该路局“搞另一套”与铁道部对着干，后来这名领导被打压入狱。

黄斌说，刘X军的做事风格有时简单粗暴，但是铁道部系统庞大臃肿，有些人懒散不堪，“你要是太仁慈根
本没人听你的，不霸道也不行啊。”
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江湖气

据王梦恕阐述，刘X军“胆子大，有魄力，勇于承担责任。”其人带有一股匪气，比较讲江湖义气，懂得照顾
人，给人面子。

“他是一个爱憎分明的人，当了部长以后，他认为好的人就提拔上来，没有什么考察、组织调查，他一概没
有，手段很简单。他如果不喜欢你，就把你撤掉了。”王梦恕说。

“当年帮助过他弟弟刘志祥的邵力平，后来也从柳州铁路局调任南昌局局长，不过这次也跟着进去了。”黄斌
说，刘X军也是个知恩图报的人，也乐于交朋友，每年“两会”时一些地方官员进京开会，“只要他把你当朋
友，他必然会到车站接你，不管你是处级还是厅级。” 

丁书苗看到刘X军的这种性格特征，通过刘X军下属渐渐与刘的妻子打成一片。黄斌说，刘X军在武汉工作
时期他们就认识了，只要刘X军答应帮忙的事儿，他就一定会帮到底。

黄斌说，还有一部分找刘X军疏通关系当上政协委员或者人大代表，尤其是老家的人，刘X军都会鼎力相
助。此外，铁路系统的下属在职务升迁、工作调整上若需帮忙，刘X军一般也会给面子。“说他受贿6000多
万元，这可以说自我约束比较强了，他如果真想收，肯定不止这些。”黄斌表示。

“刘X军每年批给丁书苗公司500万吨的车皮指标，在铁道部是公开的秘密。”王梦恕说，铁路货运指标历来
十分紧张，丁书苗每年靠这个就可以发一笔横财了。　

要求匿名的知情人士向《证券市场周刊》记者回忆道，2009年，有关部门曾提醒过刘X军，这事儿不能再
干了，没想到刘X军还是不碰南墙不回头。　　

北京市检察院二分院认为，1997年至2010年间，刘X军涉嫌滥用职权，为丁书苗在投资高铁相关产业、中
标铁路工程等方面提供帮助，丁书苗涉嫌从中非法获利30亿余元。在刘X军的行贿队伍中，丁书苗也高居榜
首，据专案组初步认定，丁行贿的数额为 4000多万元。

刘X军对自己的兄弟伙也格外关照，同他一起出身“东北方面军”的何洪达是铁道部政治部主任，曾是哈尔滨
铁路局局长，而刘X军此前是沈阳局的一把手，两人感情甚笃。　　

2007年12月，何洪达被带走调查，刘X军并未“独善其身”，而是授意丁书苗找人疏通关系，希望从轻处罚何
洪达，并给丁书苗数亿元的项目作为回报。丁书苗不惜斥巨资托人，没想到遭遇了骗子。　　

检察机关指控称，2008年11月至2009年11月间，被告人刘琳以帮助疏通关系从轻处罚何洪达为名，骗取丁
书苗、侯军霞(丁书苗之女)3000万元及沃尔沃吉普车一辆(变卖后获利80万元)。

在老家刘X军也有不错的名声，其发迹后不忘回报父老乡亲。2004年11月26日，铁道部与湖北省签署了一
份旨在发展湖北铁路的文件。此后，仅2009年，湖北省境内在建的铁路项目达22项，建设总投资1600亿元
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